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LA CONVERSACIÓN CONTINÚA

MENDOZA 

COMPETITIVA
Las capacidades que exige el 

mercado

Casos reales, riesgos concretos y herramientas para que 

las empresas puedan responder, competir y crecer.

BOLSA DE COMERCIO DE MENDOZA



Sabrina Salvi
 DIRECTORA RELACIONALES INSTITUCIONALES  & COMUNICACION DE LA BCM 
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PAULA CORTIJO ROMANI
 Fundadora & CEO · Transparencia Latam · Linking Values

Abogada especializada en compliance, ESG, gobernanza e integridad corporativa. 18 años de 

experiencia. Formada en el Basel Institute on Governance (Suiza) y EE.UU. Ex Head Compliance 

Officer para Latinoamérica en Lafarge-Holcim.

Autora de Integridad Sostenible · Pacto Global ONU Argentina.

Mendoza City Chair · Corporate Social Responsibility Wing · 

The Club G100 · All Ladies League.
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RAUL GiuFFRÉ 
 DIRECTOR - GuiffrÉ  maderas

Licenciado en Administración de Empresas, empresario mendocino y director de Giuffré Maderas, 

una empresa familiar con más de 50 años de trayectoria en la provincia.

Lidera un grupo que se diversificó en distintas unidades de negocio y que, en los últimos años, 

avanzó en la incorporación de prácticas de integridad y sostenibilidad en respuesta a nuevas 

exigencias del mercado.
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maximiliano ivanissevich
 Director - 360 Energy Solar

Lic. en Relaciones Públicas e Institucionales, Lic. en Resolución de Conflictos y Mediación. Master  

en Administración. Se desempeñó durante más de 25 años en puestos gerenciales en empresas 

del sector energético, y con experiencia también en el sector público. 

Actualmente es Director de Asuntos Corporativos y Capital Humano de la compañía 360 Energy 

Solar.
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LA CONVERSACIÓN CONTINÚA

escuchando empresas 

reales

Casos reales, riesgos concretos y herramientas para que 

las empresas puedan responder, competir y crecer.

BOLSA DE COMERCIO DE MENDOZA



PABLO SANABRIA
 SOCIO - ESTUDIO CASAGGNE

Abogado por la UBA. Magíster en Derecho Constitucional, especialista en Derecho Administrativo y Económico y 
diplomado en Derecho Administrativo Sancionador.

Fue Director del Régimen Administrativo Sancionador de la Unidad de Información Financiera (UIF) y Gerente de 
Asuntos Legales del PAMI.

Es docente de la UBA y profesor titular de la Maestría en Derecho Administrativo Económico de la UCA. Especialista 
en compliance, ética pública, transparencia, derecho administrativo sancionador y prevención del lavado de 
activos.

Integra instituciones académicas y comisiones profesionales vinculadas con integridad financiera y compliance, y es 
director del Colegio de Abogados de la Ciudad de Buenos Aires.
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LA CONVERSACIÓN CONTINÚA

escuchando profesionales

Casos reales, riesgos concretos y herramientas para que 

las empresas puedan responder, competir y crecer.

BOLSA DE COMERCIO DE MENDOZA



PRIMER PASO

AUTOEVALUACIÓ N
Un diagnóstico inicial, breve y anónimo

Derechos humanos · Estándares laborales · Ambiente · Integridad

✓No es una auditoría

✓No condiciona contrataciones

✓No individualiza empresas

✓Es un punto de partida
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EL PUNTO DE PARTIDA

qué necesitan conocer hoy quienes compran, invierten y financian

La empresa detrás del producto
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El producto NO cuenta toda la historiA

Lo que vemos

 Producto · Precio · 

Calidad · Plazo

Lo que necesitamos 

conocer

 Riesgos · Gestión · 

Controles · Evidencia 

LINKING VALUESTRANSPARENCIA LATAM
CORPORATE CONSULTING



¿QUÉ CONTROLES TIENE?

El producto no cuenta 

¿Cómo toma decisiones?

¿QUÉ RIESGOS ENFRENTA?

¿CÓMO PUEDE DEMOSTRARLO TODO LO ANTERIOR?
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CADENA DE 

VALOR 
La Empresa

Distribuidores

Clientes

UPSTREAM. 

AGUAS ARRIBA
Quienes hacen posible nuestra operación

Proveedores

Contratistas

intermediarios

DOWNSTREAM. 

AGUAS ABAJO
Quienes hacen posible nuestra operación
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Somos el centro
de nuestra cadena 
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y 

un eslabón en la
cadena de otros



MI EMPRESA COMO CENTRO DE LA CADENA DE 

VALOR 

MI Empresa
Distribuidores

Clientes

Proveedores

Contratistas

intermediarios
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MI EMPRESA COMO PARTE DE LA CADENA DE 

VALOR

MI CLIENTE SU MERCADOMI Empresa
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LA  cadena NO SOLO CONECTA 

OPERACIONESTAMBIÉN  CONECTA RIESGOS

Un hecho puede originarse en un proveedor y producir consecuencias en toda la cadena  
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RIESGO
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LOS RIESGOS NACEN DE LA 
PROPIA operación
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LOS RIESGOS INHERENTES
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LOS RIESGOS  Y SUS 
CONSECUENCIAS NO SE QUEDAN 

DONDE OCURREN

La Empresa Distribuidores

Clientes

Proveedores

Contratistas

intermediarios
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CONSECUENCIAS
LEGALES

CONTRACTUALES

FINANCIERAS

OPERATIVAS

REPUTACIONALES

PÉRDIDA DE LICENCIA SOCIAL
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La Empresa

Pais de origen

Proveedores

Contratistas

intermediarios
OTRO País con 

jurisdicciónMERcados donde cotice

 RESPONSABILIDAD LEGAL

Distribuidores

Clientes
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Pais de oCURRENCIA
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“81% de los casos de soborno 
transnacional analizados por la OCDE 

involucró a un intermediario.”.

OCDE, Foreign Bribery and the Role of Intermediaries, Managers and Gender, 2020. 
Análisis de 115 resoluciones contra empresas concluidas entre 2014 y 2018.
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GRI CSRD + ESRS CSDDD
CONTAR REPORTAR Y DEMOSTRAR ACTUAR

Comunicar impactos
Información obligatoria, comparable

 y verificable
Prevenir, mitigar y abordar impactos

Voluntario Obligatorio para empresas alcanzadas Obligatorio para empresas alcanzadas

2000
Aprobada 2022 -

 Primeros reportes 2025
Aprobada 2025 - Aplicación 2029

TRANSPARENCIA → EVIDENCIA → ACCIÓN
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NIIF S1

NIIF S2

pueden 

afectar

riesgos y 
oportunidades de 

sostenibilidad

perspectivas
financieras

flujos de efectivo

acceso al financiamiento

costo de capital

cambio climático

marco general

gobernanza    -    estrategia    -    gestión de riesgos    -    métricas y objetivos

aplicación específica



LAS Iso también están cambiando sus 
exigencias

MÁS CADENA DE VALOR  -  Procesos · productos · servicios externos

MÁS CONTEXTO - Clima · biodiversidad · recursos · partes interesadas

MÁS EVIDENCIA  -   Resultados medibles · auditoría · revisión · mejora
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gobernanza    -    evaluación de riesgos    -    información confiable

conocer

gestionar

demostrar
Empresa y cadena de valor

normar anticorrupción

csddd

isoniif s1/s2

csrd + esrs

prevenir

terceros - controles

actuar

debida diligencia

gestionar

sistemas - controles - mejora

informar al mercado

riesgos financieros

reportar impactos

Riesgos - impactos -  

evidencia
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una misma exigencia. tres funciones.

CUMPLIR → GESTIONAR → DEMOSTRAR

¿QUÉ DEBO HACER?

LEYES NIIF S1/S2 - ESRS
rIESGOS - IMPACTOS - MÉTRICAS14001 - 45001 - 37001 - 37301ANTICORRUPCIÓN - CSDDD - CSRD

ISO
¿CÓMO LO GESTIONO? ¿CÓMO LO REPORTO?



DUE DILIGENCE DE NUESTROS RIESGOS 
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   Los RIESGOs se pueden Mitigar
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100%

90%
80%

70%
60%

50%

40%
30%

nunca es 

cero

riesgo 

inherente

medida de 
mitigación 1

medida de 
mitigación 2

medida de 
mitigación 3

medida de 
mitigación 4

medida de 
mitigación 5

medida de 
mitigación 6

riesgo residual 
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1 2 3 4 5 6 7

1 

conocer

definir

prevenir responde

r

mejorar

capacita

r

controla

r

Identificar y evaluar riesgos

Código de conducta y políticas Formación para todo el personal Monitoreo, indicadores y alertar

Procedimientos y controles Canales de consulta y denuncia Registros y evidencia verificable
implementa

r

detectar

cómo se construye un sistema de 

prevención demostrar

diligencia
demostrabl

e



prevencióndetección

remediación
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Lo que se no se comunica no existe.

Hoy lo que no se documenta no existe 
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QUÉ SIGNIFICA ESG

ESG

E AMBIENTE

S SOCIAL = DDHH + ESTÁNDARES LABORALES

G DECISIONES = INTEGRIDAD
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EL RESULTADO

SABER DÓNDE ESTAMOS
ES SABER QUÉ TENEMOS QUE HACER

Para cada empresa

Comprender su situación, sus riesgos 

y el próximo paso posible.

Para nosotros como empresas

Entender qué capacidades necesitamos 

construir para responder y crecer.

El diagnóstico convierte la incertidumbre en una hoja de ruta.
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PRIMERO CONOCER.
DESPUÉS DESARROLLAR.
FINALMENTE, DEMOSTRAR.

Las oportunidades pueden llegar a Mendoza.

Nuestra responsabilidad es lograr que 

encuentren empresas preparadas.

LINKING VALUESTRANSPARENCIA LATAM
CORPORATE CONSULTING



Las oportunidades pueden llegar a 

Mendoza.
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SU responsabilidad lograr que las 

empresas se encuentren empresas 

preparadas.



  MUCHAS GRACIAS
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La empresa detrás del 

productoCómo evaluar, desarrollar y monitorear las 

capacidades que exige el mercado

PAULA CORTIJO ROMANI

Directora de Transparencia Latam · Creadora de Linking Values
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EN CUATRO EJES
DERECHOS HUMANOS

Trabajo infantil

Trabajo forzoso o trata de personas

Discriminación, violencia o acoso

Afectación de comunidades

Vulneración de pueblos originarios

Abusos vinculados con fuerzas de seguridad

ESTÁNDARES LABORALES
Trabajo no registrado

Incumplimientos salariales y de seguridad social

Jornadas excesivas y falta de descanso

Condiciones inseguras de trabajo

Accidentes y enfermedades laborales

Restricción de libertad sindical y negociación colectiva

AMBIENTE
Emisiones de gases de efecto invernadero

Consumo de energía y combustibles

Uso del agua y vertidos

Contaminación del aire, agua o suelo

Residuos y sustancias peligrosas

Deforestación y pérdida de biodiversidad

Falta de permisos y preparación ante emergencias

INTEGRIDAD
Corrupción y soborno

Conflictos de intereses

Fraude y falsedad de información

Lavado de activos y financiamiento ilícito

Incumplimiento de sanciones comerciales

Prácticas anticompetitivas

Uso indebido de información y falta de trazabilidad



el marco que ya está definido

gri - estandares de reporte

csrd y csddd - unión europea

niif s1 y s2 - issb

iso - sistemas de gestión

distintos marcos, una misma exigencia: 
gestionar, documentar y demostrar.

Cuatro conjuntos de reglas que definen qué se le pide 

hoy a una empresa y qué tiene que demostrar

El lenguaje común para informar impactos. Voluntario, 

pero es lo que piden clientes, inversiones y bancos.

Reporte de sostenibilidad y debida diligencia en la cadena de 

valor. Menor empresas obligadas tras el ómnibus, pero la 

exigencia baja por contrato hasta el proveedor. 

La sostenibiliad entra a la información financiera. 

S1, riesgos y oportunidades; S2, clima.

Más contexto, más cadena de valor, 

más evidencia verificable. 
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¿Qué tiene que hacer una  empresas para mitigar sus riesgos?

1. Conocer Identificación y evaluación de sus riesgos

2. Definir Código y políticas escritas

3. Implementar Procedimientos

4. Capacitar A todo su personal

5. Detectar Canales de consulta 

6. Controlar Monitoreo e indicadores

7. Demostrar Registros, documentos y evidencia verificable
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